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I. MARCO JURIDICO

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el Ejercicio Fiscal 2026 se
constituye como el instrumento rector para verificar el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales, sustentando su disefio y ejecucion en un sélido andamiaje
normativo que mandata la transparencia, la rendicion de cuentas y la
optimizaciéon del gasto publico eh los tres 6rdenes de gobierno; para ello,
encuentra fundamento legal en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 49 fraccion Il y V de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85,
110y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 54, 61,
64 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 11, 66 fraccion VI, 93,
96 fraccion lll, 97, 98 y 99 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto

Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan, 40 inciso b)

?{ri’e <

fraccién Il y 79 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan —conforme
a las reformas de la 76 Legislatura—, rigi€ndose finalmente en la esfera local por el
articulo 31 del Manual General de Organizacion de Tzitzio y el articulo 21 del

Reglamento del IMPLATM, garantizando con ello la evaluacién técnica y financiera

Rsarl Gemins

integral del gasto publico municipal.
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II. INTRODUCCION

La adecuada administracion de los recursos publicos es un principio fundamental
del quehacer gubernamental y una responsabilidad establecida en el articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual dispone que
dichos recursos deben ejercerse con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez, orientados al cumplimiento de los objetivos publicos y al bienestar de la
poblacion.

En este marco, el Estado mexicano ha fortalecido un sistema normativo que impulsa
la evaluacion del desempefio como herramienta clave para mejorar la calidad del
gasto. La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece la
obligacion de evaluar el cumplimiento de objetivos y metas mediante indicadores
estrategicos y de gestion, a través del Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED). Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental promueve la
incorporacién de estos resultados en el proceso presupuestario mediante el enfoqu
del Presupuesto basado en Resultados (PbR), consolidando una gestién publica
orientada a resultados.

Bajo este contexto, el Municipio de Tzitzio asume el compromiso de fortalecer su
gestion publica mediante la implementacién del PbR y el SED, apoyandose en
herramientas como la Metodologia del Marco Légico (MML) y la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), conforme a los lineamientos del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Estas metodologias permiten
disefar indicadores claros y medibles, alineados a los objetivos institucionales y
enfocados en la mejora del desempefio gubernamental.

El Programa Anual de Evaluacién 2026 se constituye como un instrumento
estratégico para valorar el desempefio de los programas presupuestarios, identificar
areas de mejora y fortalecer la toma de decisiones. Su elaboracién y publicacién
cumplen con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
garantizando la transparencia y la rendicion de cuentas.

A través de este programa, el H. Ayuntamiento de Tzitzio, por conducto de la
Contraloria Municipal y del Instituto Municipal de Planeacién (IMPLANTM), reafirma
su compromiso con una administracion publica eficiente, transparente y orientada a
resultados, alineada al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y enfocada en
generar bienestar para la ciudadania.
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CONSIDERACIONES

La evaluacion de desempefio es un proceso sistematico que permite medir la
eficiencia, eficacia y calidad de las acciones emprendidas por el gobierno
municipal.

La implementacion del Programa Anual de Evaluacién sera responsabilidad de
la Contraloria Municipal, en coordinacion con las areas evaluadas.

La evaluacion se realizara trimestralmente, y sus resultados seran comunicados
a los titulares de area.

Los resultados de las evaluaciones servirdn de base para generar
recomendaciones y acciones preventivas o correctivas.

Con la implementacion del Programa Anual de Evaluacién también se busca
fomentar una cultura de evaluacion entre el personal del Ayuntamiento.

. Para los efectos del presente documento, se entendera por:

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

PAE: Programa Anual de Evaluacién. Documento en el que se plasman las
fechas y los tipos de evaluacion que llevara a cabo el SEDEM.

PP: Programa Presupuestario. Instrumento que permite programar los bienes y
servicios que seran entregados o proporcionados por la Administracién
Municipal y en el que se vincula el ejercicio del presupuesto.

Evaluacion: andlisis sistematico de las acciones emprendidas por las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Municipal, para determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados e impacto.

Indicadores: elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado de las
acciones emprendidas respecto a los objetivos o metas planteadas por la
Administracion Municipal y que se encuentran vinculados a los programas
Presupuestarios.

£ tkﬁr/ g @IRD f)e\(— 5>

FTI: Ficha Técnica de Indicadores. Ademéas de proporcionat
necesarios para su construccién y medicion peridgdica.
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Comentarios Adicionales: son las observaciones con las que la Contraloria
IMPLANTM precisan su informacién, amplian, complementan o desglosan el
dato reportado en el componente o actividad.

Hallazgos: son las causas o motivos detectados en el proceso de evaluacién
que influyeron en el incumplimiento de la meta programada y que de alguna
manera reflejan un area de oportunidad a mejorar.

MIR: Matriz de indicadores para Resultados es la herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad
los objetivos de un programa y su alineacién con aquellos de la planeacién
estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

La Contraloria Municipal y el Instituto Municipal de Planeacién de Tzitzio,
Michoacan (IMPLANTM) deberan tomar en cuenta los hallazgos, observaciones
o areas de oportunidad identificadas durante el andlisis de los informes
trimestrales correspondientes al ejercicio fiscal 2026. Lo anterior, con el
propésito de implementar, dentro de sus respectivos ambitos de competencia,
las acciones correctivas o preventivas necesarias que favorezcan la mejora
continua de los procesos administrativos, operativos y de gestién publica.
Las fechas senaladas en el cronograma oficial para el monitoreo y evaluacion
de los indicadores de desempefo asociados a los programas presupuestarios
estan definidas en apego a los lineamientos y plazos establecidos por los
organos fiscalizadores correspondientes. En virtud de ello, la evaluacion de
dichos indicadores no podra realizarse de manera discrecional o fuera de los
periodos formalmente establecidos, garantizando asi la alineacion con los
mecanismos de seguimiento institucional. :
Cualquier modificacion a la estructura organica municipal, ya sea a través de la
creacion, reestructuracion o desaparicion de unidades administrativas,
dependencias u organismos descentralizados, debera observarse conforme a
los siguientes criterios:
a) En el caso de creacion de nuevas areas administrativas, estas seran
incorporadas al proceso de evaluacién institucional una vez que su
constitucion haya sido formalmente autorizada y en su caso, se haya

o y la Tesorer
Municipal. :
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5. Las solicitudes de correccion a los avances trimestrales de ejercicios previes
solo seran procedentes si se observan los siguientes requisitos:

a) Elrequerimiento de modificacion debera derivar de un proceso de revision
oficial por parte de la Contraloria Municipal, y estar justificado por la
deteccion de inconsistencias entre la informacion previamente reportada
y los medios de verificacién correspondientes, conforme al tipo de ajuste
solicitado.

b) En caso de que no se cumplan con los requisitos especificados en los
incisos anteriores, la solicitud sera considerada improcedente y no sera
tomada en cuenta como sustento valido para efectuar modificaciones.

Ante cualquier incumplimiento en los plazos establecidos dentro del presente
Programa Anual de Evaluacion, ya sea en relaciébn con la atencién de
observaciones o cualquier otra actividad vinculada al proceso de evaluacion, se
elaborara un informe oficial que sera remitido al Presidente Municipal, a fin de
que se determinen las acciones administrativas que correspondan, conforme a
la normativa aplicable.

Aquellos componentes o actividades que no estuvieran originalmente
contemplados en la planeacién anual pero que, de manera extraordinaria, sean
generados y autorizados por las instancias competentes, seran debidamente
incorporados al proceso de evaluacion. Para ello, deberan cumplir con los
requisitos de formalizacién y autorizacion que establecen los marcos normativos
vigentes.

En lo que respecta a los componentes o actividades programaticas cuya ejecucion
depende de la demanda, y que por dicha razén no hayan sido requeridos ni
evaluados dentro del periodo correspondiente, se les asignara el estatus de “NO
INICIADO”. Esta categorizacion aplicaréa en los casos en que la ejecuciéon esté
prevista para periodos posteriores a la evaluaciéon en curso, o cuando la
programacion establezca su inicio en trimestres ain no evaluados.
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IV. OBJETIVOS DEL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION

Objetivo General

Establecer un mecanismo institucional integral que permita evaluar de manera
sistematica, periédica y objetiva el grado de cumplimiento de los programas
presupuestarios y acciones implementadas por las areas administrativas del
Honorable Ayuntamiento de Tzitzio durante el ejercicio fiscal 2026, con el propésito
de fortalecer la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestion publica, asi como
orientar la toma de decisiones basada en resultados.

Objetivos Especificos
» Definir el tipo, alcance y metodologia de las evaluaciones a aplicar a los Programas

Presupuestarios y a los Indicadores de Desempefio del Honorable Ayuntamiento de
Tzitzio durante el ejercicio fiscal 2026.

+ Establecer el calendario operativo para la ejecucién de las evaluaciones,
asegurando su adecuada planeacion, seguimiento y cumplimiento en los tiempos
establecidos.

* Analizar el nivel de cumplimiento, eficiencia y eficacia de las acciones
institucionales implementadas por las 15 areas administrativas, con base en los
objetivos, metas e indicadores definidos en los Programas Presupuestarios

vigentes.

* Generar y emitir los resultados de las evaluaciones de desempefio, mediante
mecanismos técnicos de verificacion, seguimiento y control, que permitan medir el
avance en el cumplimiento de metas y objetivos programados.

» Fortalecer los procesos de rendicién de cuentas y transparencia, mediante la
difusién oportuna de los resultados e indicadores derivados de las evaluaciones, en
apego a la normativa aplicable en materia de acceso a la informacion publica.
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V. PROCESO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO

El Programa se llevara bajo la siguiente metodologia:

DE LAS RESPONSABILIDADES:

Las Direcciones que conformaran este H. Ayuntamiento tendran por
responsabilidad los siguientes puntos:

* Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para llevar a cabo la
evaluacion.

* Recabar la informacién del area a la cual se esté evaluando, asi como los medios
de verificacion que sustenten lo solicitado.

* Analizar, revisar y ordenar la informaciéon que sera reportada en el proceso de
evaluacion.

* Presentar la informacion completa y solventada por cada una de las areas (a partir
de la segunda evaluacién), ya que, de no hacerlo, se tomara como parte de un
incumplimiento y se notificara a las autoridades competentes (Presidente Municipal
y el Cabildo).

 Solventar las observaciones y recomendaciones sefaladas por la Direccion de
Contraloria Municipal e IMPLATM, durante el trimestre siguiente a evaluar para los
programas establecidos.

El IMPLANTM, asi como la Contraloria Municipal, tendran por responsabilidad
los siguientes puntos:

» Tendra por obligacion retroalimentar a las Direcciones la informaciéon que derive
del proceso de evaluacion.

Mrsee/ Gamao /‘)2"22

+ Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Programas

Presupuestarios de la Administracién Municipal.
* Integrar los resultados de la medicién y evaluaciéon de indicadores para
disposicion del gobierno municipal y la gjudadania. ’ ,
- | \'
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* Remitir en los tiempos de entrega establecidos, los resultados dél
medicion y evaluacion a las instancias auditoras y al Presidente Mun cip
asi lo soliciten.

DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO:

Los indicadores de desempefio que se tomaran en cuenta en la evaluacion de las
Direcciones que integran el H. Ayuntamiento de Tzitzio, Michoacan durante el
ejercicio fiscal 2026, los cuales tendran como objetivo medir el grado de
cumplimiento y eficacia de la gestién plblica municipal.

a) Indicadores de cumplimiento documental: Miden el grado en que cada
area cumple con la integracién, actualizacion y resguardo de los
expedientes conforme a la normativa que sea aplicable.

b) Indicadores de Ejecucion de Programas: se evaluara el avance en el
cumplimiento de los planes de trabajo, programas y proyectos
municipales, asi como el logro de las metas que se establecieron en el
Plan Municipal de Desarrollo.

Indicadores de Resguardo y Control Patrimonial: se medird el
porcentaje de bienes inventariados y resguardo con documentos validos,
asi como la actualizacién de los registros patrimoniales, conforme a la
normativa establecida.

Indicadores de legalidad: se verificarda que la documentacién cumpla
con los principios de legalidad y transparencia; se valorara los contratos,
convenios, reglas de operacion, actas de comités y demas instrumentos
juridicos, asi como el apego a los procesos normativos.

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR:

Cada indicador de desempefio sera clasificado en tres niveles acorde al porcentaje
de cumplimiento observado en el momento de la evaluacion los cuales seran los
siguientes:

o Satisfactorio: se considera cuando se alcanza de un 60.01% al 100% de
cumplimiento.
Preventivo: se ubicara en preventivo cuando el cumplimiento sea del
30.01% al 60% Cuando el valor alcanzado del indicador es menor o mayor

cumplimiento
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descendente, ascendente, nominal o regular.
En las siguientes tablas se describen los estados y rangos de cada uno de éstos:

ESTADOS Y RANGOS DE VALOR DE LOS SEMAFOROS
Satisfactorio

. i = El valor depende en lo establecido en
Poco Satisfactorio (Prevencion) cada la ficha técnica de la actividad de

Insatisfactorio cada Direccion

No Iniciado

Las Direcciones podran establecer las justificaciones correspondientes a las
actividades y componentes, que, de acuerdo al proceso de ejecucién de dichas
acciones, se vean comprometidas en el cumplimiento de su meta programada.

Medicion de la eficacia

Esta medicién se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo
determinado. La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus

Actividades.

Para comprender cémo se evalla esta dimension, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:

1. Estados y rangos de valor de los semaforos.
2. El tipo de indicador de la Actividad.

3. Las fechas de inicio y término para las Actividades.

HcSee!  Gaens 1%121

4. Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se
reportaran como no iniciadas y no seran sujetas a evaluacion, lo mismo apllpara
para aquellas que su realizacién esté programada con fe ior a g
evaluacion.
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Medicion de la Eficiencia

determinado y con la optimizacién de los recursos publicos. La forma de evaluar'a
los Programas Presupuestarios en sus diferentes Actividades.

Para comprender como se evalla esta dimensién, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:

1. Estados y rangos de valor de los serhéforos_

2. El tipo de indicador registrado en sus Actividades.

3. Las fechas de inicio y término establecidas las Actividades.

4. Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas se
reportaran como no iniciadas y no serdn sujetas a evaluacion, lo mismo aplicara
para aquellas que su realizacidn este programada con fecha posterior a la
evaluacion.

Medicién de la Calidad

Esta medicion se basa en el grado de cumplimiento de los estandares establecidos,
asi como en la satisfacciéon de los beneficiarios o usuarios finales. Es una forma de
evaluar a los Programas Presupuestarios en funcién de la pertinencia, suficiencia,
oportunidad y satisfaccion asociadas a sus Actividades.

Para comprender como se evalla esta dimensién, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:

1. Estados y rangos de valor de los semaforos.
2. El tipo de indicador registrado en sus Actividades.
3. Las fechas de inicio y téermino establecidas las Actividades.

4. Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas se
reportaran como no iniciadas y no seran sujetas a evaluacién, lo mismo aplicara
para aquellas que su realizacion este programada con fecha posterior a la
evaluacion.
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En cuanto a las Dimensiones a Medir, la Unidad de Medida y las Fuentes de
Informacion seran tomadas en cuenta de acuerdo a lo establecido en cada la ficha
técnica de los programas a evaluar.

DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS:

Con el propésito de verificar el cumplimiento de los objetivos y estrategias
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), las Dependencias y
Entidades del Municipio, en conjunto con el Instituto Municipal de Planeacion,
realizan acciones de seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios.

Este proceso se lleva a cabo a partir del analisis de dos dimensione: eficiencia,
eficacia y Calidad, lo que permite medir objetivamente el desempefio de los
programas aplicando los calculos correspondientes.

Los resultados derivados de esta evaluacién reflejan el nivel de contribucion de cada
programa al cumplimiento del PMD, a través de sus cuatro Ejes Rectores:

. Continuidad para el Desarrollo Econémico
. Continuidad con el Progreso Social

. Desarrollo Territorial

. Gobernanza Municipal y Seguridad Publica

CRONOGRAMA DE EJECUCION:

Para la integracion de los indicadores de desempefio, la recoleccion de datos de las
variables sera de manera trimestral, contemplando los siguientes periodos:

Trimestre Periodo Evaluado Fecha de Evaluacion

1er Trimestre Corte al 31 marzo de | Primera semana de junio
2026, contemplando los | de 2026 '
datos del 01 enero-30de |
marzo de 2026. -
2er Trimestre Corte al 30 de junio de
2026, contemplando los | Ultima semana de julio de
datos del 01 abril - 30 de | 2026

junio de 2026. —

/ a2 Pagina 13| 15
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3er Trimestre Corte al 30 de septiembre | .
de 2026, contemplando | Ultima semana de octubre
los datos del 01 julio - 30 | de 2026 '

de septiembre de 2026. |

4to Trimestre Corte al 31 de diciembre
de 2026, contemplando | Ultima semana de enero
los datos del 01 octubre - | de 2027

31 de diciembre de 2026.

SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS

La Contraloria Municipal y el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLANTM) dara
seguimiento a las recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de las evaluaciones realizadas.

Las dependencias evaluadas deberan:

a) Atender las observaciones emitidas;

b) Implementar acciones de mejora;

¢) Informar periédicamente sobre los avances;

d) Dar cumplimiento a los mecanismos de seguimiento establecidos.
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. El presente Programa Anual de Evaluacion entrara en vigor a partir de su
aprobacion por el Ayuntamiento de Tzitzio, Michoacan.

. La Contraloria Municipal y el Instituto Municipal de Planeacién
(IMPLANTM) podra incorporar evaluaciones adicionales durante el
gjercicio fiscal 2026, cuando las necesidades institucionales asi lo
requieran.

. Las dependencias municipales deberan brindar las facilidades necesarias
para el desarrollo de las evaluaciones.

. Los resultados obtenidos serviran como base para fortalecer la toma de
decisiones, la mejora continua y la rendicion de cuentas.

. En el Municipio de Tzitzio, Michoacan, a los 30 dias del mes de abril de
2026.
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